
 

  
 

   और उसके बाहर  
  का  करते  

  और   के 
   अकादमी  5,000 से 

अिधक    ऐसे िवषम  से 
 ह,ै हमारे  स्दस  य  भी िवषय पर 

 के िलए हमारे  स्दस   के िवचार तिंाभ -
तिंाभ  के होते   असहमित को  
ेतेद    स्सं  थान के   हम ातकेनअ  को 
 ्लमू  यवान मानते  

बहरहाल, िविवधता के  से हम इसे  साहन  ेतेद  । 
 और   नाधसंुनअ  और   राधसु  

करना हमारा   य ।ैह  हमारा मानना ह ै   
    के  '  जगह' ,   

  ्तउ  पित और  स्वि  तार  स् थल   ्नइ    को आसान बनाने 
के िलए, हम  और  के षशेवि   स्  का पालन करते 

, िजसे हमने 'HxA Way' का नाम  ।ैह  अपने  को 
 सभी रवशेपे   स्राप      अपनाने के िलए 

हम  करते  
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अपना प  माण सिहत स्  तुत कर।  
जब भी वभसं  हो उसे  सिहत   (सोशल मीिडया पर ऑनलाइन  के िलए), या जब 
आप   
ऐसा न कर  तो उसका  ्लउ  खेल   ( सेैज   या दावसं  )।  भी  के  ेड़कआं , 
हवाल ेया ठेूनअ     से होने चािहए। 
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बौि क तौर पर परोपकारी बन। 
कतिैन  या  ातढृद  से   िविवधता तगसंअ   – इससे  स्ाव  तव  कतिैन  और  

चपलता बढ़ती ।ैह  बहरहाल, असहमत होने वाली  से  व्  को सदा  ीतबूजम  से ेनड़ुज  
(यानी ' - '  बजाए ' - नमै ' िवरोधी)  कोिशश करनी चािहए।  व्  अपने  

 का ऐसा  करने   होना चािहए िजससे वो  सहमत हो ( : '   
')। िजस तरीके या िवचार से आप आलोचना कर रह े , वो चाह े कशिआं  या   से हो,  

वभसंाथय    कोिशश   सही हो सकता ।ैह   को    के   
 हो सकते , इस धारणा के   आमतौर पर  ्नअ  य अपने सेैज  ही , 

 क्ुयीराकनाज  त और   
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बौि क प से िवन  रह। 
अपने गलत होने  ानवाभसं  को ातरीभगं  से  स्   से यही  होती ह ै   भी 

 पर अपना मन बदलने के िलए वैदस  रायैत   (  यहां बताए रासुनअ  देभतम  के आदान-  
का  सदा  को ' ' करना  होता)।  होने पर अपने  और ाटेड   
सीमाए ं  स्  
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रचना मक बन। 
अपने सामािजक,  और  ायनिुद   गहन समझ से अिधकांश  आदान-  का 

 "जीतना" ,  सभी  को तंड़भि  से बचना चािहए।  के सशक्  त भाग को अपने 
  करने के    करने  कोिशश  केवल आलोचना ही न ,  

  पर िवचार  िवचाराधीन  के समाधान ुतेह  नई   या 
   जा सकने  कोिशश  इस  का  , अवमानना,  

और ताने से बचना ।ैह    बजाय आमतौर पर  को  य ।ंएानब  िजनसे आप असहमत , 
उनके  से इनकार करने या  बदनाम करने  कोिशश    का सहारा न  
किथत  या ( रकषशेवि )  के  का  ्लउ  खेल  करते समय  से  - 
उदाहरण के िलए, , िहटलर/ , माओ, 1984 के   से   समानता न 
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स्  वयं म टके रह। 
 भी   या    गितशीलता को  बदलने – फायदा उठाने 

और  पर बने रहने,   के िवपरीत पीछे हटने और उदाहरण से  करने और अपनी 
सामािजक  ठा दांव पर लगाने के िलए  अकादमी , हमारा मानना ह ै   को 

ालबाकमु  करना होगा। इसका न केवल  और   होता ह,ै  इससे  
फैलाने  मदद िमलने के साथ-साथ   के िलए मॉडल बनकर ालबाकमु  करने का हौसला बढ़ता ।ैह  

    ह ै  यह  ह;ै इसीिलए  अकादमी  मानमगु  
  तिमुनअ   ।ैह   
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